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INTERCENTROS 2012

o dia 22 de setembro teve inicio o campeonato de futebol suico da tardes de sdbado, a partir das 17h, e o evento vem oportunizando um momento
ADUEM, o Intercentros. A partir de 2009 a competicdo recebeu a deno- de integracdo entre associados e colegas da UEM. Participam dessa edicdo do
minacao Campeonato Intercentros de Futebol Suico Gentil José Vidotti, Intercentros as equipes do CCE, CTC, CCS, CCH e AFUEM. A rodada final esta
e atualmente encontra-se na 14° edicao. Os jogos sao realizados nas programada para 10 de novembro. Prestigie!

Professor Gentil (em pé ao centro) com o time da ADUEM na
12 Copa Integragdo, em 17/8/2008.

Internacionalizacao e ADUEM adota Politica Usufrua dos beneficios
Autonomia Orcamentariae  de Gestdo de Planos de oferecidos pelos convénios
Financeira. Saude. para 0s associados.
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Editorial

m 02 de dezembro de 2012 a ADUEM completara seus 34 anos.
EE, por isso, a edicao de julho/setembro do Jornal ADUEM car- v,
rega certo saudosismo na medida em que busca recuperar um
pouco da memoria da Associagao. 0
0 Jornal ADUEM traz na capa momentos do Intercentros-2012 e 1sahia
homenageia o Professor Gentil José Vidotti, falecido em 2009, cam-

pedo do Intercentros-2003. E na pagina 2, o quadro Memoria registra
alguns dos momentos de integragcdo dos associados bem como de
mudangas nas instalagdes da ADUEM, desde 1985 até o inicio dos
anos 2000.

Na pagina 3, segue uma sintese de um tema de grande interes-
se das comunidades das universidades publicas paranaenses que é
a autonomia orcamentaria e financeira, cuja experiéncia acumulada
pela UNESP desde 1989 foi relatada recentemente pelo seu reitor, o
Professor Jilio C. Durigan, em palestra promovida pela UEM.

Dando prosseguimento a publicidade de decisdes administrativas
tomadas para organizar as atividades da Associagdo, na pagina 4
é apresentada a politica corporativa de gestao dos planos médicos
ADUEM-Unimed; num sentido semelhante, o balancete financeiro do
Gltimo quadrimestre esta publicado na sexta pagina.

Os eventos promovidos pela ADUEM no (ltimo trimestre estao re-
sumidos na pagina 5, bem como sado apresentadas as parcerias fir-
madas recentemente entre ADUEM-AFUEM-CDR/UEM e ADUEM-HU/
UEM na pégina 7.

Na coluna Opinido, também na sétima pagina, a partir da interro-
gacao “Onde precisamos melhorar?” o presidente professor Luciano
G. Costa aborda a filosofia de trabalho praticada na conducao da
ADUEM pela gestao diretiva Novos Desafios, além de apontar pre-
ocupagdes com questdes que afetam a qualidade do exercicio da
docéncia nas IEES, e, conseqiientemente, na UEM.

Como divulgacao de parte da agenda de eventos do Ultimo trimes-
tre de 2012, além do Intercentros-2012, a 22 edicdo do Bota-fora de
Sucatas da ADUEM que ocorrerd de 16 a 19 de outubro recebe desta-
que na pagina 3, esse que é um servico de utilidade publica oferecido
pela Associagao a comunidade em geral.

Finalmente, essa edi¢cao do Jornal ADUEM traz outra novidade que
€ 0 Guia de Convénios ADUEM, na pagina 8.

Boa leitura!
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Diretoria Expediente do Jornal
‘I;_res:dent% . Luciano Gonsalves Costa Jornalista responsavel  Elisabeth Natale
ice pﬂ?SI ente Calrlosf Augusto qe Mglo Tamqnml e Diagramagao (Reg. Prof. 000 9029/PR)
Tesoureiro Evilasio de Almeida Vianna Filho
Vice-tesoureiro Laudenir Aparecido Galina
Diretor de esportes  Jair Henrique Alves Revisor de texto Simone Limonta
Secretaria geral Vilma Aparecida Ferreira de Godoi Editor-chefe Luciano Gonsalves Costa

Vice-sec. geral Wilson Rinaldi Tiragem 1500 exemplares

m Diretora social Elaine Rosely Lepri Impressao 0 Diario do Norte do Parand
Rua Prof. Itamar Orlando Soares n° 305 - Jd. Universitario - Maringa/PR - CEP: 87020-270 Fone/Fax: (44) 3224-1807

Site: www.aduem.uem.br; e-mail: aduem1978@gmail.com.



Maringa, Julho/Setembro de 2012

Jornal Aduem 03

INTERNACIONALIZACAO E AUTONOMIA ORCAM ENTARIA E FINANCEIRA

Reitor da UNESP apresenta um pouco da experiéncia da Universidade Estadual Paulista

das Instituicdes de Ensino Superior do Parand, que contou a presenca
dos reitores das IEES bem como do reitor da Universidade Estadual Pau-
lista Julio de Mesquita Filho (UNESP) e presidente do Conselho dos Reitores
das Universidades Estaduais Paulistas, o Prof. Dr. Julio Cezar Durigan. No dia
02/10, o Prof. Durigan proferiu a palestra “Internacionalizacdo da UNESP” e no
dia 03, abordou o tema “Autonomia Universitaria e Financeira das Instituicoes de

N a Ultima semana a UEM promoveu o Il Seminario de Internacionalizagao

Ensino Superior”. Atendendo ao convite feito pessoalmente pelo reitor da UEM,
o Prof. Dr. Jilio Santiago Prates Filho, a ADUEM foi representada pelo seu pre-
sidente, o Prof. Dr. Luciano Gonsalves Costa, que na ocasiao entregou ao reitor
da UNESP uma caneta comemorativa dos 34 anos da Associagdo. No quadro a
seguir, apresentamos uma sintese dos pontos destacados pelo Prof. Durigan que
considera a autonomia conquistada pelas universidades publicas paulistas, em
1989, “um divisor de aguas”.

AUTONOMIA, PDI E INTERNACIONALIZACAO DA UNESP

INTERNACIONALIZAGCAQ

AUTONOMIA ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Motivacao?

Autonomia?

Vem ocorrendo em fungao da vontade da prépria universidade e de como o
mundo € hoje. E uma dimensao da politica institucional priorizada dentro do
PDI, considerando que a UNESP tem como um de seus aspectos de visdo de
futuro: ser referéncia nacional e internacional. Do ponto de vista das carreiras,
as oportunidades ocorrem nas mesmas condicoes de disputa e competéncia.

Nao se trata nem de autosuficiéncia nem de fechamento mas de uma forma espe-
cifica de se abrir para o exterior; capacidade de traduzir as condi¢des externas em
principios de organizacao e atuacao; liberdade de fazer opgdes e tomar decisoes.

Soberania?

Processo espontaneo?

No estagio inicial, era uma pratica pontual e fortuita dependente da boa von-
tade dos docentes. Atualmente, se tornou um processo geral e institucional
com planejamento e regras.

Autonomia nao significa soberania; as instituicdes permanecerao subordinadas a
legislacdo (ndo podem criar cargos e fungdes, cuja competéncia é da Assembléia
Legislativa).

Caracteristicas anteriores a autonomia?

Condigdes para o sucesso dessa politica?

Boa conceituacgao da universidade; planejamento: logistica, estrutura, pesso-
as (treinamento, p.ex.); base: linguas, recursos (para concretizar oportunida-
des de convénios: “Nao se faz internacionalizacao sem dinheiro!”); divulgacao
(“marketing” positivo da instituicdo); mudancas/adaptacdes na legislacao
institucional propria (mobilidade discente, diplomacao dupla, garantia da
“cobertura” do docente afastado, entre outras).

Falta de planejamento estratégico; displicéncia com relagao aos recursos publicos;
politica do “pires na mao” (busca permanente por créditos suplementares); atendi-
mento prioritario aos interesses do governo; dificuldade de fuga da burocracia estatal
(exigéncias centralizadas); falta de transparéncia na alocacgao de recursos; estimulo
aos interesses corporativos (separava reinvindicacdes das demais necessidades).

Caracteristicas posteriores a autonomia?

Fator de interferéncia direta na internacionaliza¢ao?

Principalmente, as barreiras linguisticas.

Acoes institucionais de internacionalizagéo?

Programa de mobilidade para estudantes de baixa renda; organizacdo de
oficinas sobre redacgdo de artigos cientificos; premiacao por publicagdes em
periddicos como a Nature; oferta de disciplinas em Inglés; desenvolvimento
de e-books; encorajamento dos docentes para a realizacdo de intercambios
no exterior; co-publicacdes em revistas internacionais.

Mudanca na série histdrica de alocacao de recursos (de despesa empenhada no ano
anterior passa para receita arrecadada); maior responsabilidade com recursos pu-
blicos; avaliagao institucional de pessoas permanente; eficiéncia na gestao (antes:
improvisada, “com planejamento”); descentralizacdo de decisbes; democratizacao
do debate interno; interesses gerais subordinam particulares; maior agilidade nos
encaminhamentos.

Beneficios da expansdo do ICMS?

Recuperacgao do quadro de pessoal, dos salarios e competitividade e dos investimen-
tos (p.ex., planos de obras); possibilidade de reserva de contingéncia (estabilidade).

Indicadores de internacionalizagdo?

Riscos decorrentes da queda do ICMS?

Patentes e co-patentes; citacoes em bases de referéncia; prémios e distin-
cOes cientificas internacionais; visibilidade (web); escrit6rios no exterior; ava-
liagdo institucional.

Fragilizacao financeira e politica; deteriorizacao das relagoes trabalhistas; descom-
passo entre queda de arrecadacao e ajustes; deteriorizacao do nivel de entusiasmo
e motivagao; pressao pelo aumento do percentual; aflora a nogdo de “tamanho limi-
tado do bolo”.

O QUE?
Monitores de computador, celulares, pneus,
impressoras, pilhas, ldmpadas, televisores,
lavadoras ete.

QUANDO? ONDE? QUEM PARTICIPA?

16 a 19 de outubro - 8h30 as 17h

Sede Administrativa da ADUEM
Aberto a todos
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Politica Corporativa

PLANOS DE SAUDE ADUEM-UNIMED

1. De acordo com o artigo 7° do Estatuto
da ADUEM: "A ADUEM sera constituida pelos
professores da UEM que, mediante inscri¢ao,
se comprometam a acatar as normas estatu-
tarias aprovadas em Assembleia Geral".

2. A filiagdo na ADUEM é requisito indis-
pensavel para aderir aos planos de salde
ADUEM-UNIMED; excepcionalmente, nos
termos da politica de recursos humanos da
Associacao e/ou dos contratos originalmente
celebrados entre a ADUEM e a UNIMED, os
funcionarios da Associacao poderao ser ins-
critos nos planos de satide ADUEM-UNIMED.

3. A competéncia de requerer inclusao
ou exclusao de dependentes nos planos de
salide é exclusividade do associado que for
0 beneficiario titular no plano contratado.

4. Mesmo no caso do falecimento do as-
sociado beneficiario titular, nenhum dos be-
neficidrios dependentes inscritos no plano
contratado até o dia anterior ao 6bito pode-
ra requerer a inclusdo de mais dependentes.

5. De acordo com a Lei Federal n°
9.876/1999, combinada a Instru¢ado Nor-
mativa da Receita Federal n° 971/2009,
sobre o valor bruto do débito referente aos
servicos que sao prestados por intermédio
de cooperativas médicas é obrigatério o re-
colhimento de 4,5% a titulo de INSS.

6. No caso de aposentadoria do associa-
do titular beneficiario, fica assegurada sua
permanéncia nos planos de satide ADUEM-
-UNIMED bem como de seus dependentes
que atenderem as condicoes de inclusao
no plano contratado, desde que assuma o
pagamento integral do montante de men-
salidades apds a aposentadoria. (Nos ter-
mos dos artigos 30 e 31 da Lei Federal n°
9.656/1998 combinados com a RN-ANS n°
279/2011.)

Paragrafo Unico. O montante de men-
salidades sera debitado em conta exclusi-
vamente na(s) instituicao(0es) bancaria(s)
definida(s) pela diretoria executiva da
ADUEM. (Atualmente, CAIXA ECONOMICA
FEDERAL ou ITAU.)

7. No caso da desfiliacdo do beneficiario
titular, tanto ele como os seus dependentes
inscritos nos planos de satde ADUEM-UNI-
MED serdo automaticamente desligados do
plano contratado.

8. No caso da desfiliacao do beneficiario
titular por motivo de morte, fica assegurada
a permanéncia no plano contratado de seus
dependentes incluidos no plano até o dia
anterior ao falecimento, desde que os de-
pendentes assumam o pagamento integral
do montante de mensalidades ap6s o dbi-
to. (Nos termos dos artigos 30 e 31 da Lei
Federal n° 9.656/1998 combinados com a
RN-ANS n° 279/2011). [EM NEGOCIAGAO]

Paragrafo 1°. A fim de evitar conflito com
0 artigo 7° do Estatuto da ADUEM, esses
usuarios dos planos de salde ADUEM-
-UNIMED serao cadastrados como “usudrio-
-plano salde”, e, mesmo ndo gozando dos
mesmos direitos dos associados da ADUEM,
como forma de contrapartida com a Asso-
ciacdo, deverao acatar as deliberagoes das
assembleias da ADUEM.

Paragrafo 2°. 0 montante de mensalida-
des compreende as mensalidades individu-
ais acrescidas de uma taxa de administragao
correspondente a 0,5% do salario base do
Professor Titular TIDE e de 4,5% a titulo de
INSS sobre a despesa com o plano, e sera
debitado em conta exclusivamente na(s)
instituicao(des) bancaria(s) definida(s) pela
diretoria executiva da ADUEM. (Atualmente,
CAIXA ECONOMICA FEDERAL ou ITAU.)

Paragrafo 3°. A comunicacao da morte
do beneficiario titular e a confirmagao do
interesse na continuidade no plano deverao
ser feitas por escrito, em até 30 (trinta) dias
da data do falecimento, anexando cépia da
Certiddo de Obito.

9. No caso da desfiliagdo do beneficiario
titular por motivo de exoneragao sem justa
causa, fica assegurada a continuidade no
plano contratado dele e de seus dependen-
tes incluidos no plano até o dia anterior a
demissao, pelo prazo maximo de 24 (vinte e
quatro) meses, desde que assuma o paga-
mento integral do montante de mensalidades
ap0s o desligamento. [EM NEGOCIAGAO]

Paragrafo 1°.A fim de evitar conflito com
0 artigo 7° do Estatuto da ADUEM, esses
usuarios dos planos de salde ADUEM-
-UNIMED serao cadastrados como “usuario-
-plano salde”, e, mesmo ndo gozando dos
mesmos direitos dos associados da ADUEM,
como forma de contrapartida com a Asso-
ciacdo, deverao acatar as deliberagdes das
assembleias da ADUEM.

Paragrafo 2°. O montante de mensalida-
des compreende as mensalidades individu-
ais acrescidas de uma taxa de administragao
correspondente a 0,5% do salario base do
Professor Titular TIDE e de 4,5% a titulo de
INSS sobre a despesa com o plano, e sera
debitado em conta exclusivamente na(s)
instituicao(des) bancaria(s) definida(s) pela
diretoria executiva da ADUEM. (Atualmente,
CAIXA ECONOMICA FEDERAL ou ITAU.)

Paragrafo 3°. A comunicacao da exone-
ragao e a confirmagao do interesse na con-
tinuidade no plano deverdo ser feitas por
escrito, em até 30 (trinta) dias da data da
demissao, anexando comprovante de resci-
sao de contrato de trabalho.

mikit - Unimed Maringd

Venha conhecer as vantagens que
somente a Unimed Maringa
oferece para voce, associado Aduem.

Unimed #%

Maringd

AF1254

O melor plans da e § vhest
1 e metter ¢ Ureesd

ANS - n,©

0800 643 0027

www.unimedmaringa.com.br

Consulte o representante comercial Adriano Valentim: (44) 9995-3010.
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Eventos promovidos no Gltimo trimestre movimentaram a ADUEM

22Colonia de Férias - 17 a 21 de julho Festa Julina - 21 de julho Palestra "Inovacao e Sustentabilidade
Economica" - 1° de agosto
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BALANCETE FINANCEIRO REF. PERIODO DEA 31/05/12 A 27/09/12

ENTRADAS SAIDA ENTRADAS SAIDA
1. SALDO ANTERIOR 289.653,02 3.3 COMUNICACAO E DIVULGAGCAO 2.593,95
Itad 1.739,92 Jomais e Revistas 717,10
Sicredi 8.554,13 |Producdo de Boletins/informativos 766,00
Sicredi Rotativa Imprensa, Divulgacéo e Correio 1.110,85
Sicredi Aplicagao 267.684,49
Real 0,00
Unibanco
Caixa Economica Federal 11.674,48
HSBC 4. CANTINA 52.805,10 46.004,21
Receitas cantina 42944 .15
2. RECEITAS 501.721,10 Pagto Compras cantina
2.1 MENSALIDADE 101.784,12 Aluguel Cantina 6.800,00
Mensalidade UEM 77.546,53 |Parceria Cantina 46.004,21
Mensalidade ADUEM 24.237,59 |Receitas cantina Sede Social 3.060,95
2.2 OUTRAS RECEITAS 399.936,98 Pagto Compras cantina Sede Social
Comissao Convénios 61.399,06 Aluauel cantina Sede Social
Taxas de reservas 27.668,33
Rec.Aluguel Pilates 6.800,00
Rec.Investimento 269.010,00
Mensal.piscina dependentes 20.220,00
Mensal.piscina visitantes -
Mensal Natagdo/Hidroginastica 0,00
Rend.Aplicagdo 3.766,81
Receitas Eventos e cursos 5.224.00 5. INVESTIMENTO 149.465,40
Receitas Eventuais 253,00 Moéveis e Utensilios 1.620,47
Rec.custas judiciais - Equipamentos e Maquinas 6.601,00
Rec.Xerox / Telefone/ correio 66,05 Arrendamento Mercantil 0,00
Receitas Financeiras 4.310,19 Obras e Construgdes-materiais 870,00
Rec.multa/juros estorno 220,50 Obras e Construgdes-mao de obra 64.992,80
Rec.Usuario Plano e Seguro Salde 999,04 Obras - Técnicos e Engenharia 1.150,00
Obras e Const. E Materiais 2°fase 74.231,13
3. DESPESAS 158.212,86
3.1 PESSOAL 102.487,43
Salarios/férias/13°sal. 58.269,47
Secret.Estagiario 1.320,00
Encargos-func.e autonomos 31.490,69
Vale Transporte 1.806,50
Plano Salade Funcionarios 8.663,67
Outros (cesta basica) 937,10
3.2 DESPESAS GERAIS 53.131,48|6. CONTAS CORRENTES 2.079.631,71 2.093.931,52
Telefone 3.154,99|Recebim.Cheq.e Repasses 1.838.810,80
[Agua 1.651,65|Pagto Cheqg.e Repasses 1.840.183 41
Luz 9.005,90|Recebim.estornos Professores 240.820,91
Seguros Gerais - Estorno de Professores 253.748,11
Material de Escritorio 1.474,34
Material de Limpeza 1.157,05
Mat.para Café, Lanche e refei¢cdes 2.699,73
Honorarios Contabeis 3.437,80
Viagens e Estadias -
Servigcos de Vigilancia 828,20
Comb. Manut.Cons.Veiculo 315,81
Despesas Bancarias 4.575,58]7. SALDO FINAL 476.196,94
Impostos e taxas 2.187,00]Itau 4.479,99
Servigos Prof.Pessoa Fisica 6.768,06 |Sicredi 11.872,00
Manut.Cons.Mag.e Equip. 732,00]Sicredi Rotativa -
Manut./Reparos-sede adm e social 2.780,11|Sicredi Aplicagédo 451.447,54
Materiais manut.piscina 1.152,00 JReal -
Eventos e cursos 5.880,81]Banco Real Rotativa -
Material esportivo/futebol Intercentro 643,00]Caixa Economica Federal 8.397 .41
Custas Judiciais 58,04 |HSBC
Mensal.e Contribuicdes 30,00 2.923.810,93 2.923.810,93
Repasse de taxas 3.090,00
Mensalidade Sky 567,20 Maringa, 05 de outubro de 2012.
Outras Despesas 942,21
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Parceria ADUEM-AFUEM

viabiliza novo uniforme para
10 modalidades

Comegcam a surgir os primeiros resultados da
parceria entre a ADUEM e a AFUEM em colaboracao
com a Coordenadoria de Desportos e Recreagao
(CDR/UEM) com vistas ao JOSUEPAR-2012.

Iniciada ha 2 meses (abaixo, foto da reunido do
dia 6/10), a parceria busca contribuir na aquisi¢ao
de novos uniformes para as equipes da UEM que
competem no JOSUEPAR. Até o momento ja estdo
asseguradas novas camisas para as equipes da:
Bocha, Canastra, Dama, Domind, Malha, Pescaria,
Sinuca, Truco, Xadrez e Natagdo. O design das novas
camisas foi desenvolvido pela Assessoria de Comu-
nicacdo (ASC) da UEM. A iniciativa das Associagoes
conta com o apoio da STORMY-Confecgdes Esporti-
vas e Promocionais.

= i)
ADUEM celebra o Més das
Criancas com Contacao de

Historias e apdia Semana da
Crianca do HU

Em comemoracéo ao Dia das Criancas, a ADUEM
promoverd em 27 de outubro uma sessao de con-
tacdo de histdrias, das 14h as 16h, na sua sede
administrativa com a psicéloga Rosangela Brugin. O
evento é aberto aos filhos dos associados e a co-
munidade em geral. Os interessados deverao inscre-
ver as criancas pelo fone 3224-1807, das 8:30h as
17:30h, até o dia 26. Essa atividade de contacao de
historias também serd desenvolvida na Semana da
Crianca do Hospital Universitario de Maringa, com a
psicopedagoga Lucilene Bortolossi.
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ONDE PRECISAMOS MELHORAR?

executiva da ADUEM (associacdo classista

declarada de utilidade publica municipal
em 1999) para o biénio 2011-2013, e, indiscu-
tivelmente, nos comprometemos a respeitar e
promover a estrita observancia de seu estatuto,
normas vigentes e decisoes de assembléia geral,
além de zelar pelo patrimdnio e pela ética institu-
cional e boa imagem da Associacao. Aliado a isso,
expressando expectativas para o referido biénio,
apresentamos um plano de metas e acdes que
foi ratificado pelo quadro associativo, e que vimos
cumprindo com objetividade e dedicacao.

Nessa perspectiva, € algo perfeitamente aceita-
vel que busquemos construir uma identidade dire-
tiva propria por intermédio do estabelecimento de
parametros para nortear novos projetos e rotinas
administrativas, gerenciais e pessoais na Associa-
cao, seguros de que esse seja um
tipo de iniciativa que ndo deva cau-
sar estranhamento.

Em dezembro de 2011 assumimos a direcao

"o respeito aos

nham propdsito e sejam
produtivos, como par-
ceiros da universidade
publica e da sociedade
civil, partimos da cons-
tatacdo de que também
existe espago para se
apontar caminhos para
melhorar condicbes de
trabalho, remuneracéo e
oportunidades de cres-
cimento profissional. Por
isso intitulamos essa
nota de “onde precisamos melhorar?”.

Dentre essas “cobrancas” de esforgos por inova-
coes na UEM, uma delas é pela reestruturacao do
organograma institucional em favor da economia
de custos e da otimizacdo dos recursos infraes-
truturais e humanos disponiveis,
outra é pela contratacao de uma
avaliacdo externa por consultoria

Sob esse ponto de vista, por um esmrgos e'_“"flados nao-governamental para indicar
lado, os resultados alcancados até eém meio as aspectos insatisfatorios de per-
0 momento mantém o otimismo e variadas formas e formance bem como uma ordem
a confiangca naquilo que nos pro- possibilidades de estratégica de prioridades para a
pusemos realizar. Por outro, cabe atuagéo da ADUEM resolucdo de problemas internos
re|t§rar que 0 respe@o aog esforgos nunca deixara de recorrentes. .
envidados em meio as variadas for- Como efeito desse pacto para
mas e possibilidades de atuacao da ser uma conduta diminuir gastos, outra reivindica-
ADUEM nunca deixard de ser uma esperada dos ¢ao seria o inicio do debate sobre
conduta esperada dos beneficiados, beneficiados" o0 pagamento anual de um bonus

independentemente da época.

No que se refere a atribuicoes
principais da Associacao, considerando que atitu-
des pretenciosas normalmente podem incorrer em
onisciéncia ou onipresenca, nao cabe a ela, por-
tanto, exercer primeiramente competéncias que as
normas legais nao lhe atribuiram. Além do mais,
ritmo proprio e independéncia sao alguns dos
aspectos que corroboram sua autonomia. E isso
ajuda a explicar, por exemplo, o fato de que quan-
do da avaliacdo de propostas de parcerias com
a Associacao, sempre sera preciso contar com a
compreensao dos interessados diante da probabi-
lidade de frustracao do desejado por conta do de-
salinhamento de expectativas ou da incompatibili-
dade de objetivos, principios ou forma de trabalho.

Ja na interlocucdo de interesses setoriais dos
associados, a fim de que os encaminhamentos te-

financeiro pelo bom desempenho

institucional, como contrapartida
do Estado pela melhoria dos resultados da univer-
sidade com reducao de custos. Veja-se que, com
aprimoramentos, o modelo da GED adotada nas
IFES talvez possa servir de referéncia.

Por fim, numa demonstracao pratica do exerci-
cio pleno da nossa autonomia, vimos experimen-
tando outros procedimentos para tornar publica
junto a comunidade universitaria e a comunidade
em geral nossa preocupacao com temas que afe-
tam o exercicio da profissao docente nas IEES, e,
por conseguinte, na UEM.

Prof. Dr. Luciano Gonsalves Costa (DFI)
Presidente da ADUEM

Membro do Conselho Integragao
Universidade-Comunidade
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